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2011年底，适逢换届之际，我从张家港市委

党史办调张家港市政协办公室工作。十多年来，

是盛开在苏州这块开放热土上的东方政治协商之

花，让我与政协结下了不解之缘，是富有苏州特

色助推现代化建设的政治协商之智，激发了我投

身政协工作的使命感和履职热情。一代代苏州政

协人牢记使命，踔厉奋发，为推进中国式现代化

苏州新实践贡献政协智慧和力量。

回望十多年来政协工作，个人深切感受，苏

州政协的工作氛围、协商理念，为县级市（区）

政协发挥了很好的以上率下、示范引领作用。

一、厚植政协情怀，在潜心研学中不断提

升做好政协工作使命感和认知高度。10多年来，

苏州市政协机关浓厚的钻研学习、研究探讨氛围

深深影响、触动了我。润物细无声，环境熏陶

人。尽管我有多年办公室工作经历，但进入政协

“而今迈步从头越”的感受油然而生，我定了一

个“双管齐下”学习规划。深入研学《中国人民

政治协商会议共同纲领》和《中国人民政治协商

会议章程》，深入了解人民政协辉煌发展史，深

刻感知中国共产党制定的协商建国方略，是对现

代世界政治文明的一项伟大创举，人民政协协商

民主，是盛开在世界民族之林的“东方智慧之

花”。人民政协从新中国成立时“一个定位”，

到进入改革开放时期“三个定位”，到新时代人

民政协“七个定位”，人民政协历史波澜壮阔，

地位独特，使命光荣。2024年9月20日，习近平

总书记在庆祝中国人民政治协商会议成立75周年

大会上重要讲话，提出新时代人民政协“四个第

一线”（凝心聚力、决策咨询、协商民主、国家

治理）的使命和责任担当，赋予人民政协“十个

坚持”“五大任务”，从治国理政高度指明了方

向，使我对人民政协职能地位有了全新认识，做

好政协工作的使命感和自豪感不断增强。

二、激励履职担当，在聚焦发展中不断增

强服务委员助推现代化建设的苏州协商力量。一

是协助推荐委员人选。协助把最具代表性的党派

界别人士推荐为苏州市政协委员。二是联络服务

做到“三位一体”。苏州市政协委员调研视察履

职，与本市政协工作一体规划，活动一体设计，

内容一体考虑。三是高质量做好委员提案征集编

写上报。在张家港市的历届苏州政协委员，聚

焦苏州经济社会发展主题与张家港发展中需要对

上争取的重点项目两大方面，我们积极协助做好

初心铸就使命  情怀赋能担当
——纪念苏州市政协成立70周年与我的政协工作缘
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提案起草、修改、征求意见和上报工作。围绕传

统产业转型升级、生态环境、两化融合、农业科

技强农、教育卫生和民生方面建言献策。来自沙

钢集团的钱王平委员在担任苏州市政协第十一、

十二、十三届委员期间，提交了45件提案，3件

被评为优秀提案，其中，2008年1月在苏州市政

协十二届一次会议上提交的《关于推进数字城市

建设的建议》，列为“一号提案”，这是苏州市

政协史上唯一由个人提出列为“一号提案”的。

这些提案汇聚发展呼声，彰显委员担当，充分发

挥了委员协商在助推苏州现代化建设中的重要作

用。

三、探索理论前沿，在上下联动课题攻关

中不断提升工作思维创新度。2016年5月，我们

与市政协联合申报《地方政协新型智库建设研

究——以苏南市县（张家港）政协工作为例》，

列入苏州市年度社科规划课题（应用对策类）

立项项目，在随后参与的一系列调研、走访、研

讨、论文起草过程中，我极大地提升了对新时代

地方政协智库建设的认识，研究成果获得了苏州

市社科应用对策类成果二等奖。这种以上率下、

联合攻关的创新做法，开创了苏州市政协指导地

方政协工作的新模式。十多年来，我在《苏州政

协》杂志上发表了20多篇研究论文和报道，及

时传递基层政协的工作动态、理论研究和创新做

法。

砥砺奋进七十载，建功立业正当时。回眸苏

州市政协70年辉煌历程，作为一名来自基层的政

协工作者，工作愈久，认识愈深，感情愈淳。展

望未来，给我的启示是“五个强化、五个与时俱

进”。

一要强化情怀意识，与时俱进懂政协。一要强化情怀意识，与时俱进懂政协。习

近平总书记在庆祝人民政协成立75周年大会上，

提出了“建设一支懂政协、会协商、善议政，守

纪律、讲规矩、重品行的政协委员队伍，是人民

政协高质量履职的重要保障”的总要求，“懂政

协”就是要懂得人民政协的性质、地位、职能作

用、工作原则。我体会，具体要做到“四个懂

得”，懂得政协波澜壮阔的恢宏历史，懂得政协

在国家治理架构中的独特地位优势，懂得政协工

作的核心要义，懂得政协肩负的时代使命。政协

工作是一项有情怀的事业，唯有情怀，才能内化

于心、外化于行，才是最强动力。带着情怀做，

才能把苏州政协70年来的优良传统和宝贵经验传

承好、弘扬好、创新实践好，不断培育富有苏州

特质的政协工作情怀和思想情操，以蓬勃朝气为

新时代高质量履职提供有力支撑。

二要强化全局意识，与时俱进提高政治领二要强化全局意识，与时俱进提高政治领

悟力。悟力。牢记政协之政是政治之政，做到心中有大

局，脚下有方向，紧跟时代大潮，不断提升政治

判断力、政治领悟力、政治执行力。政协工作者

需要有担当，这是一种责任、一种境界、一种精

神，牢记身在兵位、胸为帅谋的角色定位，站在

全局高度、领导角度，以高站位、宽视野、清思

路，看问题、想问题、做事情，保持如临深渊、

如履薄冰的责任意识，方能在复杂局面之中看清

方向和本质，追求高尚境界、磨炼坚定意志、培

育为民情怀。

三要强化转作风意识，与时俱进提升履职能三要强化转作风意识，与时俱进提升履职能

力。力。作为政协工作者，需要培养与之匹配的“三

种力”。一是培养耐力。做到“板凳要坐十年

冷，文章不写半句空”，切忌“眼高手低、自以
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为是”“小事不肯做、大事做不来”的现象。二

是培养脚力。“没有调查，就没有发言权。”坚

持“蹲下去才能看清蚂蚁”，感悟认识要从生动

鲜活的实践中来，切忌坐在办公室“网上搜搜、

粘贴复制”，只有迈开腿、俯下身、沉下心，才

能捕捉到最真实的声音、最管用的素材，才能发

现深层价值，写出有思想、有深度、有温度、有

品质的材料。三是培养笔力。提升内容品质，展

现思想高度，切实履行新时代政协工作者的职责

使命，做到不用扬鞭自奋蹄。

四要强化发展意识，与时俱进提升深度协四要强化发展意识，与时俱进提升深度协

商的水平。商的水平。党的二十大报告指出，“提高深度协

商互动、意见充分表达、广泛凝聚共识水平”。

2009年，习近平总书记在江苏调研时指出，“像

昆山这样的地方，包括苏州，现代化应该是一个

可以去勾画的目标。”苏州领先一步深度融入世

界经济大潮，各种风险挑战、不确定、难预料的

因素率先感知，如何以政协之智，助推解决高质

量发展中的瓶颈制约和“卡脖子”难题，通过建

设专业智库型深度协商平台，提建议、建诤言、

献良策，做深做实深度协商这篇大文章，政协舞

台广阔，大有可为。作为政协工作者，可就深度

协商的内涵、模式、重点、工作原则和技术层面

的建设要求，多作研究探讨，提出对策建议，为

苏州打造现代化发展先行区献计出力。                 

五 要 强 化 创 新 意 识 ， 与 时 俱 进 “ 跨 智 融五 要 强 化 创 新 意 识 ， 与 时 俱 进 “ 跨 智 融

合”。合”。我们正处在一个互联网、物联网、大数

据、AI人工智能、区块链和知识结构快速迭代更

新的时代，同时，“中国改革已进入深水区，剩

下的都是难啃的硬骨头”。我们面临的综合性问

题单靠某一方面知识已难以解决，跨界联合攻关

已成大势。如何适应时代潮流，创新履职方式，

对政协工作者是一个全新命题。我感到，首先应

适应高水平“专门协商机构”建设需要，向“专

业的人做专业的事”努力。其次按照“缺什么、

补什么”“协商什么、钻研什么”的原则，加快

知识结构更新转型，提升专业协商、服务发展的

能力和本领。第三走“跨智融合”之路，成为

“通专结合”“一专多能”、以“专”为主的学

习型、研究型政协委员和政协工作者，以深谋

远，向新而行，拿出更多高质量、高水准的提案

和研究成果，为续写更多苏州政协助推中国式现

代化苏州新实践精彩故事，作出应有的贡献。■

（作者系苏州市政协理论研究会特约理（作者系苏州市政协理论研究会特约理

事、张家港市政协原秘书长）事、张家港市政协原秘书长）


